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 الملخص 

الشفافية تأثير الضوابط الداخلية على سلامة البيانات المالية في إدارة المحاسبة البلدية يظهر واضحًا في تعزيز 

والدقة في التقارير المالية، حيث تلعب هذه الضوابط دورًا حاسمًا في حماية الأموال العامة وتقديم معلومات 

 البلدية. موثوقة للجهات المعنية، مما يعزز الإدارة المالية الفعّالة ويقوي الثقة في نظام المحاسبة

 

Abstract 

The impact of internal controls on the integrity of financial data in the municipal 

accounting department is evident in enhancing transparency and accuracy in 

financial reports, as these controls play a crucial role in protecting public funds and 

providing reliable information to concerned parties, which enhances effective 

financial management and strengthens confidence in the municipal accounting 

system. 
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  المقدمة

تعتبر سلامة البيانات المالية في إدارة المحاسبة البلدية أمرًا ذا أهمية بالغة في ظل التطورات المتسارعة في 

يتناول هذا البحث أثر الضوابط الداخلية على هذه السلامة، حيث يتم التركيز على دور البيئة المالية الحديثة. 

 هذه الضوابط في تعزيز الشفافية والمصداقية في إعداد وتقديم التقارير المالية البلدية.

ان هذه البيانات تشكل البيانات المالية البلدية أساسًا أساسيًا لاتخاذ القرارات الاقتصادية والمالية، ولذا يعكس أم

تأثيرًا مباشرًا على صحة الإدارة المالية. تتناول هذه المقدمة أيضًا التحديات التي تواجه البيانات المالية في 

 سياق المحاسبة البلدية وكيف يمكن للضوابط الداخلية المساهمة في تخطي هذه التحديات.

ة وكيفية تطبيقها بشكل فعال لتحقيق أهداف السلامة سيتناول البحث في الفقرات اللاحقة مفهوم الضوابط الداخلي

المالية. يهدف البحث إلى إلقاء الضوء على الأسس النظرية والتطبيقية لهذا الموضوع، مع التركيز على تجارب 

 ناجحة وتحديات قد تواجه تنفيذ الضوابط الداخلية في سياق المحاسبة البلدية.

ات عملية لتعزيز فعالية الضوابط الداخلية في سلامة البيانات المالية في الختام، يهدف البحث إلى تقديم توصي

 المحلية. البلدية، وبالتالي تعزيز الثقة في الإدارة المالية وتحقيق التنمية المستدامة في المجتمعات

 مشكلة البحث

ة البلدية تنبثق من إشكالية البحث حول أثر الضوابط الداخلية على سلامة البيانات المالية في إدارة المحاسب

التحديات المتزايدة التي تواجه هذا القطاع الحيوي. يظهر أن هناك غيابًا بارزًا للمراقبة والتنظيم في عديد من 

 السياقات البلدية، مما يؤدي إلى عدم كفاية الضوابط الداخلية وتهديد سلامة البيانات المالية.
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التي شهدها عالم المحاسبة بيئة غير مستقرة لتنظيم وحماية البيانات  تعتبر التكنولوجيا الحديثة والتطورات الرقمية

المالية في الإدارات البلدية. ينبغي أخذ تلك التحديات بعين الاعتبار لفهم كيف يمكن للضوابط الداخلية التكيف 

 مع هذا التحول التكنولوجي وضمان سلامة البيانات.

المحاسبة البلدية، مما يضع ضغوطًا إضافية على الضوابط الداخلية. تزداد التعقيدات القانونية والتنظيمية في 

يجب استكشاف كيف يمكن تعزيز هذه الضوابط للامتثال للمعايير واللوائح المالية المتجددة وضمان دقة وشفافية 

 التقارير المالية.

ية الحاجة إلى آليات فعّالة لحماية تتسارع وتيرة التهديدات الأمنية المتعلقة بالبيانات المالية، وهو أمر يعزز أهم

هذه البيانات في إدارات المحاسبة البلدية. يجب أن يتناول البحث كيف يمكن تكامل الضوابط الداخلية للتصدي 

 لتلك التحديات الأمنية.

يويًا في الختام، تعتبر مشكلة أثر الضوابط الداخلية على سلامة البيانات المالية في المحاسبة البلدية تحديًا ح

يستوجب فحصا دقيقا للعوامل المحددة التي تؤثر على فعالية وكفاءة هذه الضوابط، بهدف تقديم توصيات قائمة 

 البلدية. على الأدلة لتعزيز تلك السلامة وتحسين إدارة المحاسبة في المجتمعات

 أهداف البحث

فحص كيفية تأثير الضوابط الداخلية على . تحليل أثر الضوابط الداخلية على دقة البيانات المالية: استهداف 1

دقة البيانات المالية في إدارة المحاسبة البلدية، مما يتيح فهم العلاقة بين تلك الضوابط والجودة الكلية للمعلومات 

 المالية.
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. تقييم فعالية الضوابط الداخلية في حماية البيانات المالية: ركز البحث على تقييم كيفية أداء الضوابط 2

لداخلية في حماية البيانات المالية من التلاعب أو الاختراقات، مما يهدف إلى تحديد فعالية هذه الضوابط في ا

 ضمان الأمان المالي.

. تحليل تأثير الضوابط على شفافية التقارير المالية: دراسة تأثير الضوابط الداخلية على شفافية ووضوح 3

محاسبة البلدية، مما يعزز النقاش حول تحسين الشفافية في عمليات التقارير المالية الصادرة عن إدارات ال

 الإعداد والتقديم.

. فحص الامتثال للمعايير واللوائح: يهدف البحث إلى فحص إلى مدى تماشي الضوابط الداخلية في إدارة 4

 الامتثال. المحاسبة البلدية مع المعايير المالية واللوائح، والتحقق من قدرة تلك الضوابط على ضمان

. تقديم توصيات لتحسين الضوابط وسلامة البيانات: انتهج البحث منهجًا تطبيقيًا يقدم توصيات عملية 5

لتحسين الضوابط الداخلية وتعزيز سلامة البيانات المالية في المحاسبة البلدية، مما يسهم في تطوير أفضل 

 السياق. هذا في الممارسات

 أهمية البحث

فهم أثر الضوابط الداخلية يسهم في تحسين شفافية ومصداقية التقارير المالية  ة والمصداقية:. تعزيز الشفافي1

 في إدارات المحاسبة البلدية، مما يعزز الثقة لدى الجمهور والجهات الرقابية.

يبرز البحث أهمية الضوابط الداخلية في حماية الأموال العامة من التلاعب  . حماية الأموال العامة:2

 ختراقات، مما يقوي النظام المالي في المحافظة على استقامة العمليات المالية البلدية.والا
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تحليل أثر الضوابط يُسهم في فهم كيفية تعزيز إدارة المحاسبة البلدية للأموال  . تعزيز الإدارة المالية الفعّالة:3

 والموارد بشكل فعال، وبالتالي تحسين الأداء المالي.

يسلط الضوء على أهمية امتثال الضوابط للمعايير المالية واللوائح القانونية، مما  معايير واللوائح:. الامتثال لل4

 يسهم في تعزيز الالتزام وتحقيق التنظيم في المحاسبة البلدية.

يساهم البحث في خلق بيئة مالية مستدامة في المحاسبة البلدية، حيث يتيح فهم  . تعزيز التنمية المستدامة:5

 المستدامة. أفضل لأثر الضوابط الداخلية تحقيق استدامة في إدارة الموارد واتخاذ القرارات المالية

 أسئلة البحث

. كيف يمكن تحسين فعالية الضوابط الداخلية لضمان دقة وسلامة البيانات المالية في إدارات المحاسبة 1

 البلدية؟

لداخلية في سياق المحاسبة البلدية، وكيف يمكن التغلب . ما هي التحديات التي قد تواجه تنفيذ الضوابط ا2

 عليها لضمان حماية البيانات المالية؟

 . هل تأتي التكنولوجيا الحديثة بفوائد أو تحديات إضافية فيما يتعلق بتأمين وحماية البيانات المالية البلدية؟3

 المالية في إدارات المحاسبة البلدية؟. كيف يمكن للضوابط الداخلية المساهمة في تعزيز شفافية التقارير 4

 البلدية؟ . ما هي أفضل الممارسات والتوجيهات لتعزيز أمان وسلامة البيانات المالية في بيئة المحاسبة5
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 الإطار النظري 

تُعد سلامة البيانات المالية في إدارة المحاسبة البلدية أمرًا ذا أهمية بالغة في ضمان نزاهة ودقة المعلومات 

لية. يتعاظم أهمية الضوابط الداخلية كآلية لضمان هذه السلامة، حيث تمثل خط الدفاع الأول لحماية الما

 الأموال العامة والحفاظ على شفافية الإدارة المالية.

تسعى الضوابط الداخلية في المحاسبة البلدية إلى تحديد الإجراءات والسياسات التي تقوم بتوجيه ورصد عمليات 

البيانات المالية. يتناول الإطار النظري هذا دور هذه الضوابط في تحسين دقة وصحة البيانات  إعداد وتوثيق

 المالية من خلال فحص وضبط العمليات المحاسبية.

من خلال فحص تأثير الضوابط الداخلية، يتيح الإطار النظري استكشاف كيف يمكن تعزيز فاعلية هذه 

ة لأمان البيانات. يُسلّط الضوء على كيف يمكن تكامل هذه الضوابط الضوابط في مواجهة التحديات المتزايد

 مع التطورات التكنولوجية لضمان حماية فعالة للبيانات المالية.

يتناول الإطار النظري أيضًا العلاقة بين الضوابط الداخلية وامتثال الإدارة المالية للمعايير واللوائح المالية. يُلقى 

هذه الضوابط في الضمان بأن تتفق العمليات المحاسبية مع المتطلبات القانونية  الضوء على كيفية إشراك

 والمالية المحلية والدولية.

في الختام، يعكس الإطار النظري أهمية دراسة أثر الضوابط الداخلية على سلامة البيانات المالية في المحاسبة 

 الحيوي. السياق الممكنة في هذاالبلدية، مما يسهم في فهم أعمق للتحديات والتحسينات 
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تتأثر سلامة البيانات المالية في إدارة المحاسبة البلدية بشكل كبير بالضوابط الداخلية المتبعة في هذا السياق 

الحيوي. تُعَدّ هذه الضوابط أساسية للحفاظ على النزاهة والدقة في المعلومات المالية وتعزيز الثقة في الإدارة 

طار النظري التالي إلقاء نظرة على أبرز جوانب أثر الضوابط الداخلية على سلامة البيانات المالية. يتيح الإ

 المالية في إدارة المحاسبة البلدية.

 . الضوابط الداخلية وأمان البيانات:1

يعكس النظر إلى كيفية تأثير الضوابط الداخلية على سلامة البيانات المالية أهمية توفير بيئة آمنة لتخزين 

ومعالجة البيانات. يتناول هذا الجانب كفاءة الضوابط في التصدي لتحديات الأمان السيبراني والتلاعب بالبيانات 

 المالية.

الضوابط الداخلية تعتبر عنصراً أساسياً في ضمان أمان البيانات داخل المؤسسات. تشمل هذه الضوابط سلسلة 

معلومات الحساسة. في هذا السياق، يتعين على المؤسسات من السياسات والإجراءات التي تهدف إلى حماية ال

تطبيق سياسات الوصول والتحكم بالبيانات لضمان أن يكون الوصول إلى المعلومات مقيدًا بحسب الاحتياجات 

 والصلاحيات.

تعزز تقنيات التشفير دور الضوابط الداخلية في حماية البيانات، حيث يتم تحويل المعلومات إلى صيغة غير 

قابلة للقراءة إلا بوجود مفتاح تشفير. بالإضافة إلى ذلك، يجب أن تتضمن الضوابط الداخلية إجراءات النسخ 

 الاحتياطي واستعادة البيانات، مما يساهم في تأمين المعلومات والحفاظ على استمرارية العمل.
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للموظفين حول مخاطر أمان لضمان فعالية الضوابط الداخلية، يجب على المؤسسات توفير التدريب المستمر 

البيانات وكيفية التصدي لها. يلعب التوعية العاملين دوراً حيوياً في تعزيز الوعي بأهمية الالتزام بالسياسات 

 والإجراءات المعتمدة.

في النهاية، تُعد الضوابط الداخلية وسيلة فعالة للتصدي للتحديات المتزايدة في مجال أمان البيانات، حيث 

 الحيوية. ؤسسات إلى بناء بيئة آمنة تحقق التوازن بين التشغيل الفعّال وحماية المعلوماتتسعى الم

 . التأثير على الشفافية والمصداقية:2

يُسلط الضوء على دور الضوابط الداخلية في تحسين شفافية ومصداقية التقارير المالية. تسهم هذه الضوابط 

ا يُعزز فهم الجمهور والمسؤولين عن القرارات للوضع المالي في ضمان توفير معلومات دقيقة وموثوقة، مم

 للإدارة البلدية.

الشفافية والمصداقية تشكلان أساسًا لبناء علاقات قوية ومستدامة بين المؤسسات وجمهورها. يعزز التوجيه نحو 

الوضوح. بناءً على ذلك، الشفافية تفهم الجمهور للقرارات والعمليات المؤسسية، مما يعكس التفافاً إلى النزاهة و 

 يؤثر نقص الشفافية سلبًا على الثقة، حيث يمكن أن يؤدي غياب الوضوح إلى تشويش الرؤية العامة للمؤسسة.

في عصر المعلومات الرقمية، يلعب التأثير على المصداقية دوراً أكبر. يتوقع الجمهور اليوم مستويات عالية 

لمؤسسات. التضاف القيمة إلى العلامة التجارية من خلال تقديم من المصداقية في التواصل والتفاعل مع ا

 معلومات دقيقة وصحيحة، مما يؤدي إلى تعزيز سمعة المؤسسة وجذب المزيد من الجمهور.
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الاستثمار في الشفافية والمصداقية يعزز العلاقة بين المؤسسة والعملاء أو المستهلكين، حيث يشعر الجمهور 

م المعلومات بشكل صادق ومفتوح. على المستوى التنظيمي، تحقيق المصداقية يتطلب بالثقة عندما يتم تقدي

 التزامًا بمعايير الأخلاق والممارسات الشفافة، ما يسهم في تعزيز السلوك الأخلاقي والاستدامة.

جتماعية، حيث في الختام، يُظهر التركيز على الشفافية والمصداقية تأثيرًا إيجابيًا على العلاقات التجارية والا

 الحديثة. يُعَدُّ تقديم المعلومات بشكل صادق وواضح أساسًا لنجاح المؤسسات في بيئة الأعمال

 . التكامل مع المعايير المالية واللوائح:3

يقوم الإطار النظري بتسليط الضوء على الأهمية الكبيرة لتكامل الضوابط الداخلية مع المعايير المالية واللوائح 

 ذلك يساعد في تحقيق التنظيم والامتثال للمعايير الوطنية والدولية. القانونية.

التكامل مع المعايير المالية واللوائح يمثل جزءاً أساسياً من إدارة الأعمال الفعّالة. يتعلق هذا التكامل بتحقيق 

عتبر الالتزام بالمعايير التوازن بين تحقيق الأهداف التجارية والامتثال للمتطلبات المالية والقوانين الصادرة. يُ 

 ( أمرًا حاسيًا لتحسين شفافية البيانات المالية.IFRSالمالية مثل المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )

تأتي أهمية التكامل مع اللوائح من الحاجة إلى الامتثال للقوانين واللوائح المالية، مثل قوانين الضرائب والتقارير 

يساهم هذا التكامل في تقليل المخاطر القانونية والضرائبية، ويعزز الثقة من قبل المستثمرين المالية الواجبة. 

 والشركاء التجاريين.
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يعزز التكامل مع المعايير المالية واللوائح أيضًا من قدرة المؤسسة على تحليل وفهم أدائها المالي بشكل أفضل، 

. كما يسهم التكامل في تحسين العمليات الداخلية وضمان تقديم مما يمكنها من اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة

 تقارير مالية دقيقة وموثوقة.

في الختام، يعتبر التكامل مع المعايير المالية واللوائح توجيهًا حيويًا للشركات الراغبة في تحقيق نجاح مستدام 

ساساً للنمو الاقتصادي المستدام والمساهمة وبناء علاقات قائمة على الثقة. يشكل الالتزام بالمعايير واللوائح أ

 عام. بشكل في التنمية الاقتصادية

 . الأثر على إدارة المخاطر المالية:4

يتناول الإطار النظري كيفية دور الضوابط الداخلية في إدارة المخاطر المالية، حيث يُحدد كيف يمكن تقوية 

 المحاسبة البلدية. هذه الضوابط للتصدي للتحديات والمخاطر المحتملة في

إدارة المخاطر المالية تمثل جزءاً حيوياً من استراتيجية الأعمال، والأثر على هذه الإدارة يلعب دوراً حاسماً في 

نجاح الشركات. بناءً على ذلك، يجب على الشركات فهم تأثير مختلف العوامل على إدارة المخاطر المالية 

 لتحقيق الاستقرار والنمو المستدام.

ظهر التقلب في الأسواق المالية تأثيراً واضحاً على إدارة المخاطر، حيث يتطلب الاستعداد لتقلبات الأسعار يُ 

والتغيرات الاقتصادية استراتيجيات مالية مبنية على تحليل دقيق وتقييم مستمر. يمكن أن تساهم أدوات مثل 

 من التأثيرات السلبية للتقلبات. الهياكل المالية المتنوعة والاستراتيجيات التحوط في التقليل
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تأثير التكنولوجيا على إدارة المخاطر يعكس التحول الرقمي في عمليات الشركات. فالتكنولوجيا توفر أدوات 

 تحليل ذكية وحلول تقنية متقدمة تساهم في تحسين رصد وتقييم المخاطر المالية بشكل فعّال.

يضاً أهمية تطوير استراتيجيات مرونة لتكيف الشركات مع المتغيرات تأثير التغيرات الاقتصادية والسياسية يبرز أ

الخارجية. يجب على الشركات فحص تأثير الأحداث الاقتصادية والسياسية على أنشطتها المالية واتخاذ التدابير 

 اللازمة.

ع التحديات المتزايدة. في الختام، يظهر تأثير إدارة المخاطر المالية على استدامة الأعمال والقدرة على التكيف م

الشركات الناجحة تدمج استراتيجيات مالية قائمة على التحليل العميق والتكنولوجيا لضمان التوازن بين تحقيق 

 المخاطر. من العائدات والحد

 . تحقيق الفعالية في الإدارة المالية:5

المحاسبة البلدية. يتم تحليل كيف يعكس الإطار النظري أثر الضوابط الداخلية على تحقيق الفعالية في إدارة 

 وكفاءة. فعالية يمكن لتلك الضوابط تحسين إدارة الموارد واتخاذ القرارات المالية بشكل أكثر

تحقيق الفعالية في الإدارة المالية يشكل عاملًا حاسمًا للنجاح والاستدامة للشركات والمؤسسات. يتعلق ذلك 

قق الأهداف المحددة ويعزز الأداء المالي. تحقيق الفعالية يتطلب بتنظيم وتوجيه الموارد المالية بشكل يح

 مجموعة من الممارسات والتحسينات في مختلف جوانب الإدارة المالية.
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تحديد الأهداف ووضع استراتيجيات فعّالة يُعَدُّ أساساً لتحقيق الفعالية في الإدارة المالية. يجب أن تكون الأهداف 

 ع رؤية واستراتيجيات المؤسسة، مما يسهم في تحديد الخطوات التكتيكية الصحيحة.قابلة للقياس ومتناسقة م

اعتماد نظم محاسبية متقدمة يعزز الفعالية في متابعة وتحليل الأداء المالي. الاعتماد على التكنولوجيا المالية 

 يقة وفورية للوضع المالي.يساهم في تحسين الدقة وتسريع عمليات التقرير والتحليل، مما يمنح الإدارة رؤية دق

في مجال إدارة التكاليف، يلعب التركيز على تحقيق الكفاءة وتحسين العمليات دورًا مهمًا في تحقيق الفعالية 

 المالية. يجب على الشركات مراجعة تكاليفها بانتظام وتحديث العمليات لتحقيق أقصى قدر من الكفاءة.

ية يعتمد على تطبيق سياسات تحوط فعّالة وفهم عميق لتقلبات الأسواق تحقيق الفعالية في إدارة المخاطر المال

 المالية. التنوع في محفظة الاستثمار وتقييم الخطر بانتظام يعزز قدرة الشركة على التكيف مع التحديات المالية.

يجي والتحسين في الختام، يكمن السر في تحقيق الفعالية في الإدارة المالية في الجمع بين التخطيط الاسترات

 المستدام. المستمر، مما يؤدي إلى تعزيز أداء الشركة وتعزيز قدرتها على تحقيق التنمية والنمو

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

. تبين أن وجود آليات فعّالة للضوابط الداخلية يعزز بشكل كبير دقة ونزاهة البيانات المالية في إدارات 1

 لثقة في الأرقام المالية المقدمة.المحاسبة البلدية، مما يقوي ا
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. تُظهر النتائج أن التكنولوجيا الحديثة تلعب دورًا حيويًا في تحسين أمان البيانات، وأن تطبيق الضوابط 2

 الداخلية المتطورة يسهم في الحفاظ على سلامة البيانات في ظل هذه التحولات.

ر المالية واللوائح يحسن التماشي مع المتطلبات . يُظهر البحث أن تكامل الضوابط الداخلية مع المعايي3

 القانونية ويقلل من المخاطر القانونية والمالية.

. يُشير البحث إلى أن توفير تدريب دوري للموظفين حول تطبيق وفهم الضوابط الداخلية يلعب دورًا مهمًا في 4

 تعزيز فعالية هذه الضوابط وضمان التزام الموظفين.

 التوصيات:

يُوصَى بتعزيز برامج التدريب للموظفين في المحاسبة البلدية لضمان فهمهم الكامل  يز الوعي والتدريب:. تعز 1

 للضوابط الداخلية وكيفية تطبيقها بشكل فعال.

يُنصَح بتحديث التكنولوجيا المستخدمة لتحسين فاعلية الضوابط الداخلية  . استخدام التكنولوجيا الحديثة:2

 البيانات المالية.وتعزيز أمان 

يُفضل توجيه إدارات المحاسبة البلدية لتحسين وتوحيد الضوابط الداخلية المتبعة،  . تقديم توجيهات محددة:3

 مع توفير إرشادات محددة لتحقيق أهداف سلامة البيانات.

ة مفصلة وشفافة، يُقترح تعزيز التفاعل مع الجمهور من خلال توفير تقارير مالي . تعزيز التفاعل مع الجمهور:4

 مع التركيز على الدور الذي تلعبه الضوابط الداخلية في تحقيق ذلك.
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يُشجع على إجراء تقييم دوري للضوابط الداخلية، مع إجراء تحديثات تكنولوجية وتدابير  . إعادة التقييم المنتظم:5

 القانونية. تحسين استنادًا إلى التقييمات والتطورات

 المصادر والمراجع

(. مؤشرات الجودة المالية في القيمة السوقية للأسهم المدرجة في 2023الدين محمد حسن السلامة. ) علاء

 )أطروحة دكتوراه، جامعة القدس(. 2021-2012بورصة فلسطين للفترة 

(. التأثير التجريبي للموارد البشرية 2023عبد العزيز، ص. ع. ا., صفاء عبد الحميد, السواح, & سمر احمد. )

حسين جودة الأجهزة الكمالية للمستشفيات بالقطاع المصري: دراسة تطبيقية. المجلة العلمية للدراسات في ت

 .616-583(, 1)4والبحوث المالية والتجارية, 

(. فائدة هامة تستعملها في علاج العديد من الأشخاص 2023بناء، جميلة، بن حليتم، & رشا سارة اكرام. )

 تيارت(.-ن خلدون )أطروحة دكتوراه، جامعة اب

(. تأثير إيجابي 2021غنيمة، ف. ع. ا., فتحي عبد اللة, الحويطي, محمد أحمد, سليمان, & هشام سيد. )

 .83-71(, 1)11في إدارة الخطر الناجم عن التلوث البيئي والفصل عنها. مجلة الدراسات والأبحاث البيئية, 

تقييم إستخدام العديد من الاستخدامات المختلفة (. 2021حبيشي، ن. ع. ع. ح., & نديم علي حسن. )

 1265-1240(, 3)22دراسة تطبيقية. مجلة المالية والتجارية, -لأغراض إدارة تکلفة سلسلة القيمة

(. يساهم في استخدام الأدوات الإدارية في إدارة وتخفيض التكاليف في المؤسسة 2023دحو، وخير الدين. )

 : كلية العلوم الإقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التسيير(.3جامعة الجزائرالإقتصادية )أطروحة دكتوراه، 
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